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Druckindustrie: In Nischen erfolgreich sein

Branche vor weiteren Umbriichen

Von Rupert Stillemunkes

Eine 8-Farben Speedmasterdruckmaschine wird fiir den néichsten , Job” vorbereitet.

Die Stimmung in der Druckindustrie
ist ,gedriickt”: Sinkende Umsétze,
steigende Kosten und ein zuneh-
mend hdrter werdender Wettbe-
werb in der Branche selbst sowie
mit konkurrierenden Medien sind
die Ursachen fiir die (derzeit) pessi-
mistische Grundstimmung. Rund 80

Ausbildungsberufe

Prozent der saarlandischen Drucker
sehen die kiinftige Entwicklung stag-
nierend bis negativ. Basierend auf
den Ergebnissen einer IHK-Umfrage
bei den saarléndischen Branchen-
vertretern, versuchen wir im folgen-
den Beitrag eine aktuelle Situations-
beschreibung. Aber der Reihe nach:

in der Druckindustrie iiberarbeitet

Bemerkenswert: rund 50 Prozent
der antwortenden Saarldndischen
Druckereien beklagen bereits einen
Mangel an Fachkréften, wobei hier
vor allem immer wieder das Fehlen
von Druckern, Buchbindern und
Mediengestaltern genannt wird. Bei
der IHK Saarland sind im laufenden
Jahr insgesamt 64 Auszubildende in
den ,Druckberufen” gemeldet, und
damit auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Zum 1. August 2011 sind gleich ftinf
tiberarbeitete Berufsbilder in Kraft
gesetzt worden: der Medientechno-
loge Druck fiir den Drucker, der
Medientechnologe Siebdruck fiir
den Siebdrucker, der Medientech-
nologe Druckverarbeitung fiir den
industriellen Buchbinder, der Me-
diengestalter Flexografie fiir den
Flexografen und der Packmitteltech-
nologe fiir den Verpackungsmittel-
mechaniker. Quelle: IHK Saarland

Die Druckindustrie konnte von der
positiven wirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland nicht profitie-
ren. So erwirtschafteten die rund
10.000 Unternehmen (mit annd-
hernd 160.000 Beschéftigten) der
Druckindustrie nach Angaben des
Bundesverbandes Druck und Medi-
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en e.V. (bvdm) im vergangenen Jahr
rund 20,3 Milliarden Euro und verlo-
ren damit weitere 2,5 Prozent des
Umsatzes. Dabei stieg die Kapazi-
tétsauslastung im Jahresdurchschnitt
um 3,3 Prozent auf 81,8 Prozent.
Etwas positiver hat sich die Lage in
2011 entwickelt.

Zahl der Beschiftigten riicklaufig

Gegentiber dem Jahr 2000 ist die
Zahl der Betriebe in der deutschen
Druckindustrie um 27,8 Prozent, die
der Beschaftigten um 28,8 Prozent,
gesunken. Damit sind der Branche
in den vergangenen 10 Jahren
3.879 Betriebe und 64.140 Beschaf-
tigte verloren gegangen. In der
deutschen Druckindustrie arbeiten
rund 158.751 Mitarbeiter, das sind
4,3 Prozent weniger als 2009
(165.903). Die Ertragslage in der

Druckindustrie wird durch steigen-
de Kosten in 2010 bei Papier (bei
Verpackungspapieren bis zu 36 Pro-
zent), Druckfarben (plus 1,3 Pro-
zent) und Druckmaschinen (plus
1,6 Prozent) erheblich belastet.
Alarmierend sind ftir den bvdm die
sehr hohen Energiepreise (plus 4,3
Prozent). Im Vergleich zum Basis-
jahr 2005 weisen diese eine auler-
ordentliche Wachstumsrate von
22,6 Prozentauf.  Quelle: bvdm
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Zuversicht fiir 2012
schwindet

Eine aktuelle Konjunkturumfrage
des Bundesverbandes sieht die
Branche im September 2011 im Auf-
wind: Die Einschétzungen der aktu-
ellen Geschéftslage haben sich wei-
ter um 17 Prozentpunkte auf plus 11
Prozent verbessert und seien damit
erstmals nach vier Monaten wieder
positiv. Ursache dafir seien die im
September weiter deutlich verbes-
serten Beurteilungen von Nachfra-
ge- und Auftragsbesténden aus dem
Vormonat, so der bvdm in seinem
Bericht. Die Geschéftserwartungen
werden jedoch deutlich schlechter
beurteilt. Nur noch 12 Prozent der
Druckunternehmer erwarten eine
Verbesserung in den kommenden
sechs Monaten, 15 Prozent eine Ver-
schlechterung, 73 Prozent erwarten
keine Veranderung. Im gleichen Vor-
jahresmonat waren die Erwartungen
mit plus 19 Prozent noch positiv.

Im Saarland stellt sich die Situation
dhnlich dar. Insgesamt zeigen sich
die Saar-Drucker wenig optimistisch.
Nur 18 Prozent sind mit Blick auf die
kiinftige Geschaftsentwicklung zu-
versichtlich, 82 Prozent sehen eine
Stagnation bzw. eine riickldufige Ge-
schéftsentwicklung voraus. So je-
denfalls die Ergebnisse einer IHK-
Umfrage von Anfang Oktober 2011,
an der sich knapp 10 Prozent der
branchenzugehérigen Unternehmen
beteiligt haben.

Branche bleibt
mittelstandisch gepragt

Die saarlandische Druckindustrie ist
- wie die Branche insgesamt - mit-
telstandisch gepragt, meist inhaber-
geftihrt. Das Portfolio ist insgesamt
breit aufgestellt. Es reicht von den
klassischen Angeboten einer Dru-
ckerei, von Visitenkarten, Flyern,
Katalogen, Zeitschriften, Geschéfts-
berichten bis hin zu Verpackungs-

,No more print?
Keineswegs!
Trotz eines steti-
gen Wachstums
der Online-Me-
dien hat Print
nach wie vor sei-
nen festen Platz
in den Medien und der werbetrei-
benden Wirtschaft. Aber Print al-
leine reicht bei weitem nicht mehr
aus. Unsere Kunden erwarten von
uns erfolgreiche cross-mediale
Angebote. Und dabei wird es
nicht ausreichen, ,lediglich” mit
unseren Kunden zu sprechen und
ihre Anforderungen in Kampag-
nen und WerbemaRnahmen um-
zusetzen. Wir miissen in Vorlage
treten.
Der Erfolg unserer Konzepte muss
fiir unsere Kunden und Ge-
schaftspartner prognostizierbar,
messbar und nachhaltig sein.

Daftir ist die umfassende Kenntnis
tiber unsere Mérkte eine essenti-
elle Voraussetzung. Gewachsene
erfolgreiche Markt- und Medien-
Konzepte weiter entwickeln - na-
tdrlich. Um jedoch die wirtschaft-
liche Stabilitét unserer Unterneh-
men dauerhaft zu sichern, miis-
sen wir (iber die Grenzen unserer
Kerngeschéfte hinaus wachsen.
Die Erweiterung unserer Dienst-
leistungen und Angebote sind
dafiir von zentraler Bedeutung.
Analytisches Wissen und kreative
Kopfe sind gefragt; Tabus bei der
Entwicklung von Ideen behindern
den Denkprozess.”

Dr. Joachim Meinhold

Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der Saarbrticker Zeitung

Verlag und Druckerei GmbH

und Mitglied der IHK-Vollversammlung
fiir die Verlagsbranche
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Ziele verfehlt trotz gutem Druck?

Warum redaktionelle Textinhalte und Layout-Aufmachung so wichtig sind -
Saarlouiser Agentur unterstiitzt Firmen bei der Printmedien-Konzeption

Ein hochwertiges Druckerzeug-
nis ist wie eine schone ,Verpa-
ckung”, die Interesse erwecken
und Appetit auf den Inhalt ma-
chen will. Damit nicht nur der
duBere Schein stimmt, sondern
auch die inneren Werte Uber-
zeugen, ist besonderes Augen-
merk auf Textinhalte und grafi-
sche Aufmachung zu legen.

Aussehen ist die Eintrittskarte,
Charakter das Programm
Genau hier setzt die ,amc-Agen-
tur Media Creativ” aus Saarlouis
an. Seit fast 20 Jahren hat deren
Kreativ-Team spezielle Schwer-

Stefan Hodab leitet die Saarlouiser amc-

Agentur Media Creativ, die im nédchsten

Jahr 20jéhriges Bestehen feiern wird.
Fotos: amc

punkte bei redaktionellen Text-
erstellungen sowie grafischen
Layout-Produktionen. Im Jour-
nalismus fiihlt man sich also ge-
nauso wohl wie im klassischen
Werbeagentur- und Designseg-
ment. Der langjahrige Erfah-
rungs-Mix, u.a. als Herausgeber
oder Produzent von Zeitschrif-
ten und Printobjekten, als Arti-
kellieferant fiir regionale und
nationale Medien sowie als Gra-
fik- und Layoutentwickler ist bei
der Konzeption von Werbe- und
Printmedien sehr wertvoll.

Bei amc erhalten Kunden so-
wohl ansprechende Layouts als
auch informative, redaktionelle
Textinhalte, die bedarfs- und
zielgruppenorientiert erarbeitet
werden. So ergédnzen sich dulle-
re und innere Werte einer Au-
Bendarstellung ideal. Ob Werbe-
anzeigen, Broschiiren, Kunden-
zeitschriften uvm. - fir amc gilt
es, Firmen- und Leistungsdarstel-
lungen angemessen zu trans-
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portieren. ,Unsere Kunden ha-
ben etwas mitzuteilen, und die-
se Botschaften sollen auch an-
kommen. Vor der Investition in
den eigentlichen Druck ist daher
substanziell eine ganze Menge
zu berticksichtigen”, erklart Fir-
meninhaber Stefan Hodab.

Unternehmen profitieren vom

Know-how bei Text und Layout
Die Praxis zeige jedoch immer
wieder, dass beim Content vieles
dem Zufall tberlassen werde,
z.B. wenn Kunden Textinhalte in
Eigenregie erstellen: ,Am Ende
ist eine Broschiire dann zwar
technisch schon gedruckt, doch
die erhofften Werbeerfolge blei-
ben aus”, restimiert Stefan Ho-
dab. Aufgabe seines Redaktions-
und Designteams ist es, aus je-
dem Druckerzeugnis ein Me-
dium zu machen, das mit Ziel-

amc hat die Zielgruppen im Blick.

gruppen auf addquate und spe-
zifische Weise kommuniziert.

Die Saarlouiser Spezialisten ar-
beiten hierbei brancheniiber-
greifend, regional und (berre-
gional sowie fir Kunden unter-
schiedlichster Art und GroRe,
z.B. Einzelhandler, Banken, Ver-
bande, Verlage, Konzerne usw.
Im Bedarfsfall werden auch Zu-
satzleistungen angeboten, z.B.
Druck- und Vertriebsorganisa-
tion, Planung und Steuerung
von Werbekampagnen uvm.

Unternehmen, die sich fir den
Tatigkeits-Mix der ,amc-Agen-
tur Media Creativ” oder speziell
fur Textinhalte als Einzel-Bau-
stein interessieren, konnen sich
unter Telefon (06831) 122098
naher informieren.



reha gmbh macht EinDruck.

LPapier ist geduldig”, meint der Volks-
mund. Doch er irrt! Wenn es um profes-
sionelles Drucken geht, duldet der im-
mer noch wichtigste Informationstrager
keine Fehler. Das wiederum weiB man
im Hause der reha gmbh. Sie verbindet
das Wissen aus tber 40 Jahren Erfah-
rung im Druck-, Logistik- und Marketing-
bereich. Ein Blick ins DruckCenter zeigt:
Hier sind Workflow und Maschinenpark
perfekt aufeinander abgestimmt. Di-
gitale Druckvorstufe, Offsetdruck und
mehrfarbiger Digitaldruck - alle Facet-
ten modernster Druck-Techniken finden
sich hier. Wie etwa der GroRformat-
Farbdrucker, mit dem schon ab Aufla-
ge eins kostenglinstig Plakate gedruckt

werden. Hier steht zudem die erste
Kuvert-Druckmaschine des Saarlandes
- im Zweifarben-Offsetdruck lassen
sich Briefhillen im Expresstempo ver-
schonern. Auch bei ,Print on Demand”
hatte der alte Gutenberg sicher Augen
gemacht. Denn dabei konnen Druck-
erzeugnisse schnell in Kleinstauflagen
hergestellt werden. So kann jeder be-
zahlbar und in beliebiger Stiickzahl sein
eigenes Buch in Handen halten. Ferner
verfiigt die reha gmbh (iber bestes
Know-how in Sachen Direkt-Marketing.
Von der Adress-Erfassung (iber das
Adressieren  von  Briefumschlagen,
von der Porto-Optimierung tber das
Kuvertieren bis hin zur Auslieferung:

das reha MarketingCenter kimmert sich
um die komplette Abwicklung. Von hier
werden unter anderem auch jahrlich
rund drei Millionen Verbrauchsabrech-
nungen fir diverse Energieversorger
und dber zehn Millionen Kreditkarten-
abrechnungen auf den Weg gebracht.
Die reha gmbh dbernimmt dabei nicht
nur den Versand dieser sensiblen Do-
kumente, unter hochsten Sicherheits-
anforderungen und professionellem
Output-Management werden sie dort
auch beim ,SecuPrint” gedruckt. Seit
Jahren ein reha-Aushdngeschild ist der
Druck von Visitenkarten. Und wenn
gewtinscht, geht die Bestellung der
Namenskartchen ganz einfach tber ein

Anzeige

individuell angelegtes Online-Portal. Es
wird Klar: In Sachen Druck bietet die
reha gmbh ihren Kunden einfach al-
les, was das Herz begehrt.

Informationen unter:

reha gmbh

Stefanie Schmelzer
Dudweilerstralle 72
66111 Saarbriicken
Telefon 0681/93621-174
Telefax 0681/93621-900
info@rehagmbh.de
www.rehagmbh.de

Was die saarlandische Druckbranche so macht, kénnen Sie auf diesen Seiten schwarz auf weil} lesen. Farbe ins Spiel bringen wir!
www.rehagmbh.de « Telefon: 0681/93621-0
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druck, Druck auf Textilien , kartogra-
fischen Erzeugnissen, SchieBschei-
ben, Mailingproduktion, webbasier-
tes Drucken und vieles andere mehr.
Diese Vielfalt bietet auch Chancen,
Chancen in Nischen erfolgreich zu
sein.

eeewlir gestalten

und produzieren

Ihre DPrucksachen
schnell und glinstige.

Digital-—

In kleinen Auflagen

und giinstig!
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Dennoch ist mit einem weiteren
Schrumpfen der Branche zu rech-
nen. So ersetzen Online-Medien
mehr und mehr Druckprodukte.
Und ein heftiger Preisverfall wird
allgemein beklagt. Hinzu kommt,
dass die Branche insgesamt von Auf-

Bewdhrte Qualitédt
und optimal bei
groB8en Auflagen!

Schitzenstr. 3

66123 Saarbriicken

Fon 0681-32151 - Fax 35392
E-Mail: Ki i it ¥ o
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,Bisher verlief
die Entwicklung
der Druckindus-
trie immer paral-
lel zur allgemei-
nen konjunktu-
rellen Entwick-
lung. Das hat
sich grundlegend geéndert. Die
Druckbranche befindet sich seit
Jahren in einer Strukturkrise, da
sich die Werbebudgets zuneh-
mend von den Printmedien zu
den Online-Medien verschieben.
Die Folge daraus sind freie Druck-
kapazitdten und dies fiihrt zu Ver-
dréngungswettbewerb und Preis-
verfall.
Die Anzahl der Druckbetriebe
wird sich weiter reduzieren. Ich
greife drei entscheidende Aufga-
ben heraus, die die Druckunter-
nehmen bewdltigen missen, um
am Markt zu bestehen:
Erstens: Sie mussen eine intelli-
gente und wirksame Differenzie-
rungsstrategie am Markt erarbei-
ten.

Zweitens: Prozesse und Verfahren
miissen auf den Priifstand gestellt
werden. Die Effizienz muss
optimiert werden.

Drittens: Sie missen in die Wei-
terentwicklung ihrer Mitarbeiter
investieren. Eine hohe operative
Flexibilitat muss geschaffen wer-
den.

Die Aussichten sehen duster aus,
jedoch besteht kein Grund zu
generellem Pessimismus. Verdn-
derungen bieten immer auch
Chancen. Der Markt wird sich be-
reinigen, aber es wird immer auch
Druckereien geben. Jetzt gilt es,
die Herausforderungen anzuneh-
men. Hybride Druckprodukte,
innovative Mailings, intelligente
Web-to-Print-Lésungen und die
Symbiose von Print und Online
bieten noch Potenzial.”

Petra Krenn-Paul

Geschéftsfihrerin der O/D Ottweiler
Druckerei und Verlag GmbH, Ottweiler,
und IHK-Vizeprasidentin und
Représentantin der Druckindustrie

in der IHK-Vollversammlung

,Die deutsche
Druckindustrie
und mit ihr die
saarlandische
befindet sich
seit einigen Jah-
ren in einem
tiefgreifenden
Strukturwandel. Dieser Wandel
wird nicht nur durch das Entste-
hen neuer elektronischer Medien
begiinstigt, sondern ist auch
durch modernste Maschinentech-
nik und neue Druckverfahren wie
beispielsweise den Digitaldruck
bedingt. Viele unserer Mitglieds-
firmen reagieren auf diese Ent-
wicklung duRerst innovativ. Sie
verbinden die eigentliche Kern-
kompetenz der Druckerei, ndm-
lich das Bedrucken von verschie-

densten Materialien mit umfang-
reichen individuellen Dienstleis-
tungen fir den Kunden. In vielen
Féllen kdnnen Auftrage so aus
Leiner Hand" angeboten werden.
Interessanterweise sind es gerade
die kleineren und mittleren Dru-
ckereien die dabei besonders er-
folgreich sind. Die Zukunfts-
fahigkeit unserer Branche driickt
sich nicht zuletzt auch in den in
diesem Jahr erneut modernisier-
ten Berufen aus, dem Medien-
technologe Druck, Medientechno-
loge Siebdruck und Medientech-
nologe Druckverarbeitung.”

Bernd Sontag

Vorsitzender des Verbandes
Druck und Medien, Rheinland-Pfalz
und Saarland e.V., Neustadt/WeinstraRe




trégen aus der Werbewirtschaft ab-
héngig ist. Der Anteil der werbeab-
héngigen Produkte am gesamten
Produktionswert der Druckindustrie
wird vom bvdm mit rund 61 Prozent
angegeben. Die Bruttowerbeausga-
ben stiegen nach Angaben von Niel-
sen Media Research 2010 um insge-
samt 11 Prozent, die Printmedien
konnten davon jedoch nur unterpro-
portional partizipieren (Zeitungen
plus 1,1 Prozent, Publikumszeit-
schriften plus 4,4 Prozent, Fachzeit-
schriften plus 1,3 Prozent und Plaka-
te plus 6,4 Prozent).

Aufgrund der weiter fortschreiten-
den Automatisierung und den damit
einhergehenden notwendigen In-
vestitionen werden von Branchen-
vertretern nur noch ,groReren Ein-
heiten” Uberlebenschancen am
Markt zugestanden. Eine kirzlich
von der EU-Kommission geforderte
Studie zur Restrukturierung der eu-
ropdischen Druckindustrie sieht die
Branche europaweit in einer riickldu-
figen Bewegung. Mit Blick auf die

gerade geschilderte Bedeutung der
Werbebranche ftr die Druckindust-
rie sehen die Forscher nur stagnie-
rende bis leicht wachsende Markte
fur die Branche insgesamt.

<9 Der Autor

ist verantwortlicher Redakteur

der IHK-Zeitschrift.

= (0681)9520-310

DX} rupert.stillemunkes@
saarland.ihk.de
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Druckgewerbe zwischen Tradition

und Innovation

Das Druckgewerbe steht vor enor-
men Umbriichen. Neue Geschdfts-
felder miissen im Zeitalter - u.a.
des webbasierten Druckens und
weiterer technischer Neuerungen
- erschlossen werden. Dennoch
steht die Druckindustrie zu ihrer
Tradition und pflegt sie auch: Wie
in diesem Sommer bei der traditi-
onellen Gautschfeier der O/D in

Foto: O/D
Ottweiler. GemdB den Regeln wur-
den 10 ehemalige Auszubildende
mit der feucht-fréhlichen Zeremo-
nie in den ehrwiirdigen Stand der
Druckergilde aufgenommen. Eine
Urkunde bestqtigt ihnen nach der
Jaufe”, dass sie jetzt zur Zunft der
edlen Schwarzkiinstler gehéren.
wis
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SOFTWARE

Sp*PUOWIOA-INJUSHE MMM

JEine Unternehmenssoftware
die meine

Geschaftsprozesse steuert.
Aber nicht mich!*

Sage Office Line

Die Warenwirtschaft fur kleine und mittelstandische
Unternehmen. Einkauf, Logistik und Vertrieb
effizient managen.

.

IAS Software

Alfred-Nobel-Allee 41 - 66793 Saarwellingen
info@ias-web.de - www.ias-web.de

Vereinbaren Sie gleich jetzt einen
kostenlosen Beratungstermin:

0 68 38 - 97 94 970

Sage
Zertifizierter
Partner
20M

Sage
Developer
Partner
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